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18 I DANIEL SMITH

mintea. De exemplu, era interzis privitul la televizor in serile

de ;coali - reguli cu cate Gates s-a implcat relativ ugor'

Dupi cum avea s5.-i spuni unui intervievator in 1986, ,,nu

sunt unul dintre acei oameni care urisc televizorul, dar nu

cred ci igi antreneazi prea mult mintea".

in loc si stea lipite de ecran, familia Gates ;i-a cultivat

pasiunea pentru diverse alte indeletniciri, precum conversa-

tia, jocurile gi lectura.

Aceasti ultimi activitate a modelat fundamental viaga

lui Gates in numeroasele gi variatele sale etaPe, iar relagia sa

cu c54ile va. fi analiztti in profunzime mai titziu in cartea

de fagi (in capitolul ,,Cite;te ca Bill Gates"). intre timp, dis-

culiile in familie despre orice, de la subiecte de actualitate

pAni la culturi, sport si banalitlgi coddiene, au asigurat do-

tarea tinirului Bill cu o bazi largi de interese 9i capacitatea

de a-si exprima opiniile. Contrar imaginii populare despre

tocilarul inhibat, Bill nu a fost niciodati biieqelul introvertit

care igi gisegte confortul in spatele ,,protectiei" asigurate de

ecranul computerului.

De fapt, era destul de extravertit - ;i inci unul foarte

competitiv! lga cum era de aftePtat intr-o familie care i-a

acordat o porecli legati de jocul de cirgi, clanul Gates incu-

raja competitivitatea. De exemplu, in fiecare an, familia igi

petrecea vacanla intr-o zoni de lAngi. Hood Canal, in apropi-

ere de Puget Sound. Familia Gates mergea impreuni cu alte

cAteva familii tinere, iar punctul culminant al vacanlei era in-

totdeauna o mini-olimpiadl in care se intreceau cu togii. Desi

nu avea o constitulie frzicd. impunitoare, Bill era indriznet gi

hotlrit. Doar cei mai nesibuigi tl subestimau ca adversar.

Vorbind cu Janet Lowe in 1998, el a dezviluit: ,,Yara,

jucam o mulgime de jocuri comPetitive: curse de ;tafeti,
aruncare la ginti, capturarea steagului' intotdeauna a fost o

Cum sa ginde;ti ca Bt;i r..

distractie grozavi gi ne-a dat tuturor sentimeLrr.-

concura si reusi."
Privind retrospectiv, nu ar trebui sa fie o s'.r:-

ci Bill era deosebit de pasionat de jocurile de .
special de 9ah (la care dorea si devini m?re rr::
Go. Performantele sale au beneficiat de inreles;:.
rali a logicii 9i de o memorie impresionanta. La ,-.

dat, preotul de la biserica familiei a oferit un pr.
ar fi reusit sa invete pe de rost Predica de pe \i:
a fost, desigur, impecabil in redarea continuruir-L:

sa exuberanti si tinereasca atunci cind preorul --

cum de a reusit o asemenea performantS.: ,,Por ,.
imi pun in minte."

Capacitatea sa de a memora este evidenri:rr.1 :
ca si la vA.rsta adulti. era capabil sL recite repl:;.
piesa de teatru din liceu in care a jucat. O asrfel c:
perfecta s-a dovedit a fi foarte utili pe mLsura :,
sa pentru programarea computerelor a crescLlr .
sa de a retine mari cantitigi de coduri punanc*-
tea clasamentului.

Crescut intr-o epoca a povestilor despre er:-
tiului, Gates a fost deschis gi la posibilitatile rci-
viitorului. CAnd avea 6 ani, avizitat expoziria ur.
Seattle, a cirei piesa centrala era un turn de ..r,,
credibil de inalt, cunoscut sub numele de 5pr-.
America de la inceputul anilor 1960, viitorul <:. ,

in care totul era posibil, iar el a aderat dir-r rc,-..
aceastS. idee - un vis la care nu a renuntat rLicior-

Gates s-a aratat promititor in primii ani d. ,

atentia lui era predispusi la reverii, asa ca in cia.,
jurul vArstei de 11 ani), plrintii l-au mutat 1... - ,

vata, Lakeside, unde sperau ci va fi pus la lucr.l
utiliza intensiv intelectul in plina dezvoltare . -, -
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20 ] DANIEL SMITH

un potenlial deosebit in domeniile matematicii gi gtiinlei;
cind a dat examenul SAI in 7973, a obginut un scor perfect

de 800 la componenta de matematici. insi nu era genul

care si aibi o singuri pasiune. A continuat si cultive o gami
largi de interese, ari.tAnd in ultimii ani de liceu o predilecgie

pentru teatru gi politici. MulEi ani mai tdrzirrt, avea si recu-

noasca faptul ci adolescenga a fost esenlali in dezvoltarea sa,

declarindu-i lui Steven Levy, autorul cS.rtii Hackers: Heroes

of the Computer Reuolution, cd.,,mintea sa de software" a fost

modelatS. pinl la vArsta de 17 ani.
AIli i-au v5.zut rapid potentialul. Mai multe universi-

t5.gi din Ivy League l-au vrut, ix el a ales Harvard. Cu toate

acestea, precum marele siu rival in devenire, Steve Jobs, a

chiulit de multe ori de la cursuri odati ajuns la facultate.

A continuat si exceleze in materiile care il interesau, dar pur

;i simplu le neglija pe acelea care nu il interesau. Cu toate

acestea, a folosit din plin laboratoarele de informatici. ale

universitigii, realizAndu-gi propriile prpiecte gi petrecind
uneori zile intregi acolo. Iar cA"nd se plictisea, igi umplea ore-

le cu maratoane de poker.

Gates s-a niscut lntr-un mediu in care activitatea inte-
lectuali nu era doar admirati, ci gi incurajata in mod activ.

Inteligent, gAnditor gi entuziasmat de ceea ce lumea avea de

oferit, Bill a prosperat. Poate ci nu a fost un elev model -.mai
ales in acele domenii care ii captau mai pugin imaginatia -,
dar si-a acceptat propria inteligenti si nu a simgit niciodatS"

nevoia, aga cum fac mulgi copii, si o ascundi de lume.

irrtr-o carte scrisi in 2000 de Cynthia Crossen, Tbe Rich

and Hota They Got That Way, Gates este citat spunAnd: ,,In-
teligenga este capacitatea de a absorbi fapte noi. De a adresa

intrebiri perspicace. De a le absorbi in timp real. De a flne
minte. De a relagiona domenii care nu par a avea legS.turi la

prima vedere." Este un crez cere i-a fost de folos.

Modelele lui Gates

,,Cum poate un tip mic 9i ur5t, caie nici mi
este cu adevdrat francez, si reu;eascd si se rid

rescrie legile Europei... Acesta este un tip deg
Bill Gates citatin cartea Gotes; How Micr

Mogul Reinvented on lndustry - and Mode t
' the Richest Mon in Americo

f ates nu a fost niciodata adeptul adorarii .:
Umacar in adolescenta, cind majoriratea rr. ::'
peretii cu imagini de sportivi, vedete pop, sreJ. :
sau revolutionari politici, fati de care deyotamr;-:
poate sau nu sa reziste in timp. insa el avea o n'r;:-
personalitati pe care le admira, inclusiv unele drn. .
mari figuri din istorie.

De exemplu, a fost un mare admirator al lLri i,
ton, filosoful naturalist faimos penrru formlrl.:- .
gravitatiei. Pasionat si el de matemarici ;i fizici
pira, desigur, la tot ce este mai bun. De asemen.a

pe Leonardo da Vinci, polimatul italian ale cir*
l'ariate (de la pictarea faimosului tablou Mortt L:.
proiectarea unui prototip de masini zburatoa:;
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inainte ca omenirea si reuseasci zborul conventional) l-au

facut si fie ,,Omul renascentist" paradigmatic. Leonardo a

continuat sa isi lase amprenta asupra lui Gates si in viaga

lui de adult, o influenga valoroasi, asa cunr vom vedea in

capitolul ,,Bucur5.-te de avantajele succesului tiu". Iati ce

a declarat in The Neu York Times in 1995: ,,Leonardo a fost

r-rnul dintre cei mai uimitori oameni care au trait vreodati.

A fost un geniu in mai multe domenii decit orice om de

stiinqa, dar si un exceptional pictor si sculptor."

CONDUCATORI DE OAMENI

Este semnificativ ci un alt personaj istoric care a i

st6rnit fascinalia lui Gates a fost Napoleon Bonapar- I

te, marele general francez devenit dictator. Am6ndoi l

relativ mici de staturS, au pornit sd cucereasci lumea ,

printr-un amestec de calcul rece gi indrdznealS, $i-au r

insu;it abilitatea de a adulmeca punctele slabe ale ri- :

valilor gi pi-au c6gtigat reputalia de a avea un stil de ,

conducere uneori abraziv. Nu este nevoie de prea

mult pentru a ni-l imagina pe Gates ca fiind un Napo- '

leon al erei tehnologice.

Alti ,,eroi" au intrat pe radarul lui Gates mai tArziu in

viaga, degi nu a fost ugor si indeplineasca criteriile sale exi-

gente. Henry Ford, de exemplu, nu a reugit si se impuna,

servindu-i drept model atunci cAnd a fost vorba despre ob-

tinerea succesului, dar dezamigindu-l prin egecul siu relativ

de a-l pastra. Nelson Mandela, in schimb, a cAstigat admira-

tia lui Gates pentru mirinimia sa aproape nepimAnteani si

pentru capacitatea sa de a-si mentine ratiunea chiar si in faga

provocarilor extreme cu care s-a confruntat. Paralelele dintre

Cum sa gdnde;ti ca Bill (,.;.

marele lider anti-apartheid si expertul in sofnvi:,
greu de perceput in tineretea lui Gates, insi esr.

ugor de observat influenta lui Mandela in rolul u-r

Gates de filantrop global.

Un subiect mai evident de admiragie penr:-

perioada sa de inceput a fost Tiger \Woods, care a .

senin pentru a stabili noi standarde in lumea gol-'

mult timp dupa ce Gates a avut un impact simiia-

tria informatici. AmAndoi au realizat mulre in r:r
inca foarte tineri si au manifestat o concentrare in

lor pe care putini algii au egalat-o (poate ca nime:-

Gates 9i-a indreptat atentia citre comunirare :

moderni pentru un alt favorit: fuchard Fevnma:

Premiului Nobel pentru Fizica. A fost trist canc

a murit, in 1988, la scurt timp dupa ce Gates -

il intAlneasca personal. Nascut in 1918, Fevnn..
fizician american cunoscut mai ales pentru iuc:-
domeniul mecanicii cuantice (inclusiv in dome:-
Iui cuantic) gi al fizicii particulelor 9i a primrt P ,

bel pentru Fizicain 1965 pentru eforturile sale r-

electrodinamicii cuantice. El a cautat si modalir.:
re de a-si prezenta descoperirile, creAnd un sisrer-

a ajuns sa fie cunoscut sub numele de diagram...

Fara indoiali, Gates a apreciat modul in care F-''
teles importanta atat a substantei, cAt si a stiluiu:

cL inspiratia pentru rafinarea programelor NIicrc.

mai bine rezumata in cAteva cuvinte pe care Fe-,:

scris odata unuia dintre studentii sai: ,,Probleme,.
ta sunt acelea pe care Ie pogi rezolva cu ader.'arat s..

rezolvare poti contribui. [...] Nicio problemi :-
mici sau prea banalL dacl putem face cu ade'. -.-

legitura cu ea." Sunt cuvinte pe care le putea rc,..
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PRIETEN SI MODEL DE URMAT,

: ,,Nu te compara cu nimeni din lume. :

I Daci o faci, te insulli singur." l
i

Bill Gates r

Putem spune ca omul pe care Gates il admira cel mai

mult este cineva care, dupa cum recunoagte singur, nu prea

intelege lumea tehnologici in care traieste Gates: Warren

Buffett, multimiliardar prin forte proprii ;i unul dintre prin-
cipalii rivali ai lui Gates la titlul de cel mai bogat om din
lume. EI a exercitat si o influenti enorml asupra aventurilor
filantropice ale lui Gates.

Niscut in Omaha, in Nebraska, in 1930, Buffett con-

duce Berkshire Hathaway si este considerat unul dintre cei

mai isteti investitori care au triit yreodatS.. Averea sa, esti-

mata la 73 de miliarde de dolari in 2015, provine practic
exclusiv din talentul sau de a sustine tabara potrivita pe piata

comerciali.. Cunoscut drept ,,Oracolul din Omaha", Buffett
atribuie o mare parte din succesul sau respectarii principi-
ilor expuse de investitorul profesionist Benjamin Graham,

ale cirui lucrari Buffett a inceput si le studieze la s{hrsitul

anilor 1940. Pentru a da o idee despre abilitigile lui Buffett
de a face bani din bani, o investitie de 10000 de dolari in
Berkshire Hathaway in 1965 valora peste 50 de milioane de

dolari in 2014.

Gates l-a intilnit pe Buffett pentru prima data in 1991,

la un eveniment organizat de mama lui Bill, Mary. Cei doi
s-au inteles imediat. in 2006, ziarul The Guardian l-a ci-

tat pe Gates spun6.nd ca Buffett ,,are un mod foarte simplu
si revigorant de a privi lucrurile". A ajutat faptul ci aveau

Cum sa gindeyti ca Bi/l G;:.

amAndoi simtul umorului gi aceleasi afilieri poliu;.
(Partidul Democrat). Au chiar si gusturi similare -:
de mAncare: in ciuda bogitiei lor uriase si particip;
te la banchete grandioase, amAndoi inci se bucura c

hamburger. Amindoi au, de asemenea, instincrul :
rii, astfel c5., intr-o ocazie in care cei doi au calaror-:
na in China, au ales sa min6.nce la McDonald's. ia:

platit masa folosind bonuri de reducere pe care ,,- :

aibi la el. Infuenta lui Buffett asupra tAnirului si--

se extinde insi mult mai departe.

El a fost, de exemplu, responsabil pentru t)p:.
tes a inceput si joace bridge cu seriozitate. (Peni:

clruia ii placea de mult timp sa joace jocuri, esle

surprinzitor ci. nu a ajuns mai devreme la brrc=-:

de cirti suprem al tacticienilor.) Mai semnificau-

crediteazi pe Buffett ca fiind inspiratia lui fundar
modul de a aborda comertul; intr-un discurs susr::- -
versitatea San Jose in 1998, el a declarat: ,,Cred ;: '

ayut mai mult efect asupra modului in care ganc.,
afacerea mea si despre modtil in care o conduc i-
alt lider de afaceri."

Semnificativ este ca Buffett nu si-a plasar ba:-

crosoft, dar numai pentru ci are ca regula sa ::
numai in sectoare pe care este sigur ca Ie inrelee.
computerelor nu se incadreazi, in aceasti. categori=

acestea, el a recunoscut adeseori flerul antreprena

Gates, declarAnd in 1992:,,Nu sunt competenr : -

abilitagile tehnice, dar consider ci priceperea sa

este extraordinara."

Cu siguranta, posteritatea va considera ca in:
Buffett asupra activitatii filantropice a lui Gates -
tor financiar, formularea de strategii si sprijin n-Lc:
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