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Foloseste-ti creierul

,Viata este mult mai distractiva daca ii tratezi
provocarile Tn mod creativ.”
Bill Gates,
intervievat de Janet Lowe,1998

Nimeni nu poate spune ci povestea lui Bill Gates este
una de tipul omului sirac care ajunge miliardar. Nu a
fost nevoie si se lupte pentru a iesi din ghetou sau si se ri-
dice singur pe propriile picioare. Inss primii lui ani de viaga
sunt o lectie despre cum si profiti la maximum de avantajele
care ti se ofera.

William Henry Gates III s-a niscut la Seattle, in statul
Washington, in 28 octombrie 1955. Pirintii si au fost Wil-
liam Gates Senior, avocat, si Mary, profesoari si femeie de
afaceri, iar Bill era copilul mijlociu si singurul lor baiat. Fa-
milia era pasionati de jocurile de cirti, astfel ci Bill a ajuns si
fie apelat cu numele Trey, termen folosit de jucitorii de cirti,
semnificind ,, Trei®, pentru a reflecta denominatia ,IT1°.

Ambii parinti erau bine educati i atenti cu copiii si isi
doreau acelasi lucru pentru urmasii lor. fnca din tinerete,
Bill a fost incurajat si se ocupe cu hobbyuri care si ii cultive
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mintea. De exemplu, era interzis privitul la televizor in serile
de scoali — reguld cu care Gates s-a impicat relativ usor.
Dupi cum avea sa-i spund unui intervievator in 1986, ,,nu
sunt unul dintre acei oameni care urisc televizorul, dar nu
cred ci iti antreneazi prea mult mintea®.

in loc si stea lipitd de ecran, familia Gates si-a cultivat
pasiuriea pentru diverse alte indeletniciri, precum conversa-
tia, jocurile si lectura.

Aceasti ultimi activitate a modelat fundamental viaga
[ui Gates in numeroasele si variatele sale etape, iar relatia sa
cu cirtile va fi analizatd in profunzime mai tirziu in cartea
de fatd (in capitolul ,,Citeste ca Bill Gates®). Intre timp, dis-
cutiile in familie despre orice, de la subiecte de actualitate
pani la culturd, sport si banalitati cotidiene, au asigurat do-
tarea tAnirului Bill cu o bazd larga de interese si capacitatea
de a-si exprima opiniile. Contrar imaginii populare despre
tocilarul inhibat, Bill nu a fost niciodati baietelul introvertit
care isi giseste confortul in spatele ,protectiei asigurate de
ecranul computerului.

De fapt, era destul de extravertit — si incd unul foarte
competitivl Asa cum era de asteptat intr-o familie care i-a
acordat o porecld legata de jocul de cirti, clanul Gates incu-
raja competitivitatea. De exemplu, in fiecare an, familia isi
petrecea vacanta intr-o zoni de lingd Hood Canal, in apropi-
ere de Puget Sound. Familia Gates mergea impreuna cu alte
cAteva familii tinere, iar punctul culminant al vacantei era in-
totdeauna o mini-olimpiadi in care se intreceau cu totii. Desi
nu avea o constitutie fizici impunitoare, Bill era indraznet si
hotirat. Doar cei mai nesibuiti il subestimau ca adversar.

Vorbind cu Janet Lowe in 1998, el a dezviluit: ,Vara,
jucam o multime de jocuri competitive: curse de stafetd,
aruncare la tintd, capturarea steagului. Intotdeauna a fost o
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distractie’grozavd si ne=a“dat tuturor sentimentul ¢i putem
concura si reusi.”

Privind retrospectiv, nu ar trebui sd fie o surpriza faprul
cd Bill era deosebit de pasionat de jocurile de strategie, in
special de sah (la care dorea sa devina mare maestru) si de
Go. Performantele sale au beneficiat de intelegerea sa natu-
rald a logicii si de 0 memorie impresionantd. La un moment
dat, preotul de la biserica familiei a oferit un premiu oricui
ar f1 reusit sd invete pe de rost Predica de pe Munte. Gates
a fost, desigur, impecabil in redarea continutului. Explicatia
sa exuberanti si tinereasca atunci cind preotul l-a intrebat
cum de a reusit o asemenea performantd: ,Pot si fac orice
imi pun in minte.”

Capacitatea sa de a memora este evidentiata si de faptul
cd si la varsta adultd era capabil sa recite replicile dintr-o
piesa de teatru din liceu in care a jucat. O astfel de memorie
perfectd s-a dovedit a fi foarte utild pe misura ce pasiunea
sa pentru programarea computerelor a crescut, capacitatea
sa de a retine mari cantitdti de coduri punandu-l in frun-
tea clasamentului.

Crescut intr-o epoci a povestilor despre explorarea spa-
tiului, Gates a fost deschis si la posibilitatile tehnologice ale
viitorului. Cand avea 6 ani, a vizitat expozitia universala din
Seattle, a carel piesa centrald era un turn de observatie in-
credibil de inalt, cunoscut sub numele de Space Needle. In
America de la inceputul anilor 1960, viitorul era acel spatiu
in care totul era posibil, iar el a aderat din toata inima la
aceastd idee — un vis la care nu a renuntat niciodata.

Gates s-a ardtat promititor in primii ani de scoald, dar
atentia lui era predispusi la reverii, asa ci in clasa a sasea (in
jurul vérstei de 11 ani), parintii l-au mutat la o scoald pri-
vata, Lakeside, unde sperau ca va fi pus la lucru pentru a-si
utiliza intensiv intelectul in plina dezvoltare. A demonstrat
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un potential deosebitin domeniile matematicii §i stiintei;
cand a dat examenul SAT in 1973, 4 obginut un scor perfect
de 800 la componenta de matematicd. Insi nu era genul
care s3 aibd o singuri pasiune. A continuat si cultive o gama
larga de interese, ardtind in ultimii ani de liceu o predilectie
pentru teatru si politici. Multi ani mai tarziu, avea sa recu-
noasca faptul ci adolescenta a fost esentiald in dezvoltarea sa,
declardndu-i lui Steven Levy, autorul cirtii Hackers: Heroes
of the Computer Revolution, ci ,mintea sa de software® a fost
modelati pini la virsta de 17 ani.

Algii i-au vazut rapid potengialul. Mai multe universi-
titi din Ivy League l-au vrut, iar el a ales Harvard. Cu toate
acestea, precum marele siu rival in devenire, Steve Jobs, a
chiulit de multe ori de la cursuri odati ajuns la facultate.
A continuat sa exceleze in materiile care il interesau, dar pur
si simplu le neglija pe acelea care nu il interesau. Cu toate
acestea, a folosit din plin laboratoarele de informatici ale
universitdtii, realizindu-gi propriile proiecte si petrecind
uneori zile intregi acolo. Tar cAnd se plictisea, isi umplea ore-
le cu maratoane de poker.

Gates s-a niscut intr-un mediu in care activitatea inte-
lectuali nu era doar admirati, ci si incurajatd in mod activ.
Inteligent, gﬁnditor si entuziasmat de ceea ce lumea avea de
oferit, Bill a prosperat. Poate ci nu a fost un elev model —mai
ales in acele domenii care ii captau mai putin imaginatia —,
dar si-a acceptat propria inteligentd si nu a simtit niciodatd
nevoia, asa cum fac multi copii, si o ascundi de lume.

Intr-o carte scrisi in 2000 de Cynthia Crossen, 7he Rich
and How They Got That Way, Gates este citat spunand: ,In-
teligenta este capacitatea de a absorbi fapte noi. De a adresa
intrebiri perspicace. De a le absorbi in timp real. De a tine
minte. De a relationa domenii care nu par a avea legituri la
prima vedere.“ Este un crez care i-a fost de folos.



Modelele lui Gates

»Cum poate un tip mic si urat, care nici macar nu
este cu adevarat francez, sa reuseasca sa se ridice si sa
rescrie legile Europei... Acesta este un tip destept.”

Bill Gates citat in cartea Gates: How Microsoft’s
Mogul Reinvented an Industry — and Made Himself
the Richest Man in America (1993)

ates nu a fost niciodatd adeptul adoririi eroilor, nici

micar in adolescentd, cAnd majoritatea ne impodobim
peretii cu imagini de sportivi, vedete pop, stele de cinema
sau revolutionari politici, fatd de care devotamentul nostru
poate sau nu si reziste in timp. Insi el avea o mici gascd de
personalititi pe care le admira, inclusiv unele dintre cele mai
mari figuri din istorie.

De exemplu, a fost un mare admirator al lui Isaac New-
ton, filosoful naturalist faimos pentru formularea legilor
gravitatiei. Pasionat si el de matematici si fizici, Gates as-
pira, desigur, la tot ce este mai bun. De asemenea, il admira
pe Leonardo da Vinci, polimatul italian ale cirui realizari
variate (de la pictarea faimosului tablou Mona Lisa pani la
proiectarea unui prototip de masini zburitoare cu secole
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inainte ca omenirea sa reuseasci zborul conventional) l-au
facut si fie ,Omul renascentist” paradigmatic. Leonardo a
continuat si isi lase amprenta asupra lui Gates si in viaga
lui de adult, o influentd valoroasd, asa cum vom vedea in
capitolul ,Bucurd-te de avantajele succesului tau”. latd ce
a declarat in 7he New York Times in 1995: ,Leonardo a fost
unul dintre cei mai uimitori oameni care au triit vreodati.
A fost un geniu in mai multe domenii decat orice om de

stiintd, dar i un exceptional pictor si sculptor.”
CONDUCATORI DE OAMENI

Este semnificativ ca un alt personaj istoric care a
starnit fascinatia lui Gates a fost Napoleon Bonapar-
te, marele general francez devenit dictator. Amandoi
relativ mici de staturd, au pornit sa cucereasca lumea
printr-un amestec de calcul rece si indrazneald. Si-au
insusit abilitatea de a adulmeca punctele slabe ale ri-
valilor si si-au castigat reputatia de a avea un stil de
conducere uneori abraziv. Nu este nevoie de prea
mult pentru a ni-l imagina pe Gates ca fiind un Napo-
leon al erei tehnologice.

Algi ,eroi au intrat pe radarul lui Gates mai tarziu in
viatd, desi nu a fost ugor si indeplineasca criteriile sale exi-
gente. Henry Ford, de exemplu, nu a reusit sd se impuna,
servindu-i drept model atunci cind a fost vorba despre ob-
tinerea succesului, dar dezamagindu-l prin esecul sdu relativ
de a-l pastra. Nelson Mandela, in schimb, a cAstigat admira-
tia lui Gates pentru marinimia sa aproape nepamanteana si
pentru capacitatea sa de a-si mentine ragiunea chiar si in fata

provocdrilor extreme cu care s-a confruntat. Paralelele dintre
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ndrele lider anti-apartheid si expertul in software ar fi fost
greu de perceput in tineretea lui Gates, insd este mult mai
usor de observat influenta lui Mandela in rolul ulterior al lui
Gates de filantrop global.

Un subiect mai evident de admiratie pentru Gates in
perioada sa de inceput a fost Tiger Woods, care a aparut din
senin pentru a stabili noi standarde in lumea golfului, nu la
mult timp dupi ce Gates a avut un impact similar in indus-
tria informatici. Amandoi au realizat multe in timp ce erau
inci foarte tineri si au manifestat o concentrare in domeniile
lor pe care putini altii au egalat-o (poate ci nimeni).

Gates si-a indreptat atentia catre comunitatea stiintificd
moderni pentru un alt favorit: Richard Feynman, laureat al
Premiului Nobel pentru Fizici. A fost trist cAind Feynman
a murit, in 1988, la scurt timp dupi ce Gates hotirise si
il intilneasc personal. Niscut in 1918, Feynman a fost un
fizician american cunoscut mai ales pentru lucririle sale in
domeniul mecanicii cuantice (inclusiv in domeniul calculu-
lui cuantic) si al fizicii particulelor si a primit Premiul No-
bel pentru Fizici in 1965 pentru eforturile sale in domeniul
electrodinamicii cuantice. El a ciutat si modalitati inovatoa-
re de a-si prezenta descoperirile, creind un sistem grafic care
a ajuns si fie cunoscut sub numele de diagramele Feynman.
Firi indoiali, Gates a apreciat modul in care Feynman a in-
teles importanta atit a substantei, cat si a stilului. Dar poate
ca inspiratia pentru rafinarea programelor Microsoft este cel
mai bine rezumati in citeva cuvinte pe care Feynman i le-a
scris odati unuia dintre studentii sdi: ,Problemele care meri-
td sunt acelea pe care le poti rezolva cu adevirat sau la a ciror
rezolvare poti contribui. [...] Nicio problema nu este prea
mici sau prea banali daci putem face cu adevarat ceva in
legituri cu ea.“ Sunt cuvinte pe care le putea rosti si Gates.
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PRIETEN SI MODEL DE URMAT

,Nu te compara cu nimeni din lume.
Daca o faci, te insulti singur.”
Bill Gates

Putem spune ci omul pe care Gates il admira cel mai
mult este cineva care, dupé cum recunoagte singur, nu prea
intelege lumea tehnologica in care triieste Gates: Warren
Buffett, multimiliardar prin forte proprii si unul dintre prin-
cipalii rivali ai lui Gates la titlul de cel mai bogat om din
lume. El a exercitat sio inﬂuengé enorma asupra aventurilor
filantropice ale lui Gares.

Niscut in Omaha, in Nebraska, in 1930, Buffett con-
duce Berkshire Hathaway si este considerat unul dintre cei
mai isteti investitori care au triit vreodata. Averea sa, esti-
matd la 73 de miliarde de dolari in 2015, provine practic
exclusiv din talentul sdu de a sustine tabara potrivitd pe piata
comerciala. Cunoscut drept ,,Oracolul din Omaha®, Buffett
atribuie o mare parte din succesul sau respectarii principi-
ilor expuse de investitorul profesionist Benjamin Graham,
ale carui lucrdri Buffett a inceput sd le studieze la sfarsicul
anilor 1940. Pentru a da o idee despre abilitatile lui Buffett
de a face bani din bani, o investitie de 10000 de dolari in
Berkshire Hathaway in 1965 valora peste 50 de milioane de
dolari in 2014.

Gates l-a intalnit pe Buffett pentru prima datd in 1991,
la un eveniment organizat de mama lui Bill, Mary. Cei doi
s-au inteles imediat. In 2006, ziarul The Guardian l-a ci-
tat pe Gates spunind cd Buffett ,are un mod foarte simplu
si revigorant de a privi lucrurile®. A ajutat faptul ca aveau
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amindoi simgul umorului si aceleasi afilieri politice generale
(Partidul Democrat). Au chiar si gusturi similare in materie
de mancare: in ciuda bogitiei lor uriase si participarii regula-
te la banchete grandioase, améindoi inci se bucura de umilul
hamburger. Améindoi au, de asemenea, instinctul cumpita-
rii, astfel cd, Intr-o ocazie in care cei doi au cilitorit impreu-
ni in China, au ales si minance la McDonald’s, iar Buffett a
plitit masa folosind bonuri de reducere pe care a tinut sa le
aibi la el. Influenta lui Buffett asupra tAnirului siu protejat
se extinde Insd mult mai departe.

El a fost, de exemplu, responsabil pentru faptul ci Ga-
tes a inceput si joace bridge cu seriozitate. (Pentru un om
cdruia ii plicea de mult timp sa joace jocuri, este oarecum
surprinzitor ci nu a ajuns mai devreme la bridge — jocul
de cirti suprem al tacticienilor.) Mai semnificativ, Gates il
crediteazd pe Buffett ca fiind inspiratia lui fundamentald in
modul de a aborda comertul; intr-un discurs sustinut la Uni-
versitatea San Jose in 1998, el a declarat: ,,Cred ci Warren a
avut mai mult efect asupra modului in care gindesc despre
afacerea mea si despre modul in care o conduc decit orice
alt lider de afaceri.”

Semnificativ este ci Buffett nu si-a plasat banii in Mi-
crosoft, dar numai pentru ci are ca reguld si investeasca
numai in sectoare pe care este sigur ci le intelege. Sectorul
computerelor nu se incadreaza in aceasta categorie. Cu toate
acestea, el a recunoscut adeseori flerul antreprenorial al lui
Gates, declarind in 1992: ,Nu sunt competent si ii judec
abilititile tehnice, dar consider cd priceperea sa in afaceri
este extraordinara.

Cu sigurantd, posteritatea va considera cd impactul lui
Buffett asupra activitatii filantropice a lui Gates — prin aju-
tor financiar, formularea de strategii i sprijin moral —‘este



